Herramientas de coaching personal
Francisco Yuste
Desclée de Brouwer. Bilbao 2010

ISBN: 978-84-330-2420-6

Esta obra estd protegida por el derecho de autor y su reproduccidén y comunicacion publica, en
la modalidad puesta a disposicién, se ha realizado en virtud del articulo 32.4 de la Ley de
Propiedad Intelectual. Queda prohibida su posterior reproduccion, distribucion,

transformacidn y comunicacion publica en cualquier medio y de cualquier forma.



Francisco Yuste

herramientas de
@aching

personal

&j;mwndﬁmg)/'

DESCLEE DE BROUWER



© Francisco Yuste, 2010

© EDITORIAL DESCLEE DE BROUWER, S.A., 2010
Henao, 6 - 48009 Bilbao
www.edesclee.com
info@edesclee.com

Cualquier forma de reproduccién, distribucién, comunicacién
publica y transformacién de esta obra solo puede ser realizada
con la autorizacién de sus titulares, salvo excepcién prevista por
la ley.

Dirijase a CEDRO (Centro Espafiol de Derechos Reprograficos
—www.cedro.org-), si necesita fotocopiar o escanear algtin frag-
mento de esta obra.

Impreso en Esparia - Printed in Spain
ISNB: 978-84-330-2420-6

Depésito Legal: BI-1951/2010
Impresion: RGM, S.A. - Urduliz



HERRAMIENTA TOTEM 2
La grafica de Maslow

Teoria tan conocida como denostada. Abraham Harold Mas-
low (1908-1970) fue el mas destacado tedrico y organizador de la
psicologia humanista. Comenzé aplicando sus conocimientos de
psicologia sobre animales en la clinica donde trabajaba para pagar-
se sus estudios, y acabé centrando su atencién en la cuestién de la
creatividad en las artes y las ciencias.

Estudiando personas creativas, lleg6 a la conclusién de que
éstas actuaban sobre la base de necesidades que en la mayor parte
de los humanos se encuentran adormecidas y no se ven realizadas,
Denomin6 a estas personas “auto realizadores” porque hacian rea-
lidad -llevaban a la practica— sus poderes creativos humanos, en
contraste con la mayor parte de las personas, que trabajaban sélo
para satisfacer sus necesidades animales de alimentacién, cobijo y
seguridad. Maslow concluia que los genios creativos no eran seres
humanos peculiares; todos poseemos talentos creativos latentes
que podrian realizarse si no fuera por la inhibiciones sociales que
nos son impuestas, lo que Gustavo Bertolotto llama con atino
“educastracion”.
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HERRAMIENTAS DE COACHING PERSONAL

Murray propone una visién nueva. Las necesidades se
adquieren, no son innatas en el sentido de que se activan median-
te los contactos con el medio externo, caracterizdndose cada indi-
viduo por un perfil de necesidades que le es propio. Detect6 vein-
te, de las que cuatro son claves. Estas cuatros con las que McCle-
lland tomé para desarrollar su propia teorfa, a saber: necesidad de
triunfo (de asumir riesgos, entendidos como retos, de asumir res-
ponsabilidades), necesidad de afiliacion (aceptacion por parte de
los miembros del grupo, que nos otorga seguridad), necesidad de
autonomia y necesidad de poder.

En fin, que como Maslow no pudo demostrar empiricamente
su teorfa, sus coetdneos le dieron de lo lindo —quizas por su origen
humilde, quizas por sus experiencias iniciales como psicélogo de
animales— y denostaron sus hipétesis. De hecho, cuando quiso
demostrarla le salié una pirdmide de poblacion muy achatada,
que terminé por darle nombre a la teorfa. Cosas que pasan.





